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Indledning

Frederikssund Kommune ser i lighed med mange andre kommuner ind i en udvikling i de kommende 3ar,
hvor der bliver flere og flere aeldre og hvor flere og flere opgaver varetages i det naere sundheds-
vaesen. Samtidig bliver det svaerere og sveerere at rekruttere dygtige fagleerte medarbejdere. Der er
sdledes behov for malrettet at sikre, at flere sgger social- og sundhedsfagene, og at eleverne gennem-
farer uddannelsen, s vi har et godt rekrutteringsgrundlag i Frederikssund Kommune.

Uddannelse af elever til social- og sundhedshjaelper (herefter SSH) og social- og sundhedsassistenter
(herefter SSA) varetages af kommunerne. Uddannelse af social- og sundhedselever er med i alt arligt
ca. 180 elever det stgrste uddannelsesomrade i Frederikssund Kommune. Stgrstedelen af elevens
oplaering foregdr i vores egne tilbud pd zeldre- og socialomrddet. Med denne strategi “Uddannelse af
fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” gnsker vi at understgtte en succesfuld uddannelses-
indsats for social- og sundhedsmedarbejdere (herefter SOSU-medarbejdere) i Frederikssund Kommune.

Arbejdet med social- og sundhedsuddannelserne er hgit prioriteret i Frederikssund Kommune. I 2023
ansatte vi personlige vejledere, som fglger eleverne taet gennem hele deres uddannelse. Samtidig lykkes
vi gennem et teet og steerkt samarbejde mellem jobcentret og eeldre- og sundhedsomradet med at fa
flere job- og uddannelsesparate borgere igang med en social- og sundhedsuddannelse. Endelig har vi de
seneste dr systematisk lgftet vejlederfunktionen, sa vi fastholder flere dygtige vejledere og ger det mere
attraktivt at blive vejleder. Prioriteringerne og de ivaerksatte initiativer har baret frugt. Frederikssund
Kommune har i dag et godt ry som uddannelsessted og vi kan bryste os af — modsat flere kommuner i
Nordsjeelland — at vi de seneste ar ansaetter dét antal elever, som vi er forpligtet til.

Men vi kan stadig blive bedre til at Igse uddannelsesopgaven. Saerligt i forhold til at forebygge fra-
fald, da vi i lighed med andre kommuner oplever, at mange elever stopper pd uddannelserne. I
Frederikssund Kommune @nsker vi at ga forrest og tilbyde vores elever et uddannelsesforlgb af hgj
kvalitet. Malet med strategien er derfor, at Frederikssund Kommune fortsat er et godt uddannelses-
sted, der uddanner dygtige medarbejdere — og hvor vi selv hgster frugterne og ansaetter eleverne
efter endt uddannelse. At vi lykkes med strategien ses ved, at eleverne oplever Frederikssund
Kommune som et attraktivt arbejds- og uddannelsessted, og fortsat fortaeller den gode historie om
Frederikssund Kommune.
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Sammen pa tveers om SOSU-eleverne

Uddannelsesopgaven bliver hver dag lgftet i faellesskab pa tvaers af hele sundheds- og seldreomradet og en del af socialomradet.
Strategien skal bidrage til, at vi skeerper opmaerksomheden pé at uddannelse af nye kollegaer er en fzelles opgave, som ledere i alle
ledelseslag og pa alle arbejdspladser prioriterer. Uddannelsesopgaven er en kerneopgave pa linje med den gvrige drift. Vores
arbejdspladser er som grundvilkdr uddannelsesmiljger, hvor elever skal kunne udvikle sig ved at indga i et trygt og udviklende
praksisfaellesskab og fa kompetent vejledning. Fremtidens medarbejdere bliver sd gode, som vi selv ggr dem til.

"Uddannelse af fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” er en dynamisk strategi, som vi Igbende udvikler og tilpasser i et
samarbejde pé tveers af medarbejdere og samarbejdspartnere — elever, oplaeringsvejledere, ledere, Sundhed og Uddannelse, Jobcenter,
HR, SOSU H og FOA. Alle involverede aktgrer bliver Igbende inddraget i udviklingen af strategiens mal og initiativer. Strategien er ambitigs,
men realistisk, og skal bidrage til stgrre feellesskab og ejerskab pa tvaers i uddannelsesopgaven. Vi fglger derfor Igbende op pa
strategiens indsatser og mal. Opfglgningen og forankringen sker i Kvalitetsforum, der er et feelles strategisk lederforum pa tvaers af
Center for Voksenstgtte og Omsorg og Center for Sundhed, Forebyggelse og Aldre.

Uddannelsesopgaven Igses i et taet samarbejde med SOSU H (skolen) og Region
Uddannel Hovedstaden. Det er derfor ikke en opgave vi stér alene med. Vi deltager aktivt i
-sessteder samarbejdet og er en del af netvaerksfora blandt de nordsjaellandske kommuner og
SOSU H og ggr vores indflydelse geeldende i det centrale uddannelsesudvalg i regi af
KL, Danske Regioner, FOA og SOSU-H, hvor Frederikssund Kommune pd vegne af de
nord-sjeellandske kommuner bidrager til den felles udvikling af uddannelsesomradet.

HR o
personile For at Frederikssund Kommune lykkes med uddannelsesopgaven er det ngdvendigt med
et velfungerende samarbejde pa tvaers af uddannelsesstederne, jobcentre og

Sundh . . . .
U‘g@inﬁilgg personaleomraderne i Frederikssund Kommune, private aktgrer, SOSU-skolen og Region

Hovedstaden. Ansvaret for uddannelsesindsatsen ligger i Center for Sundhed,
Forebyggelse og Aldre, hvor afdelingen Sundhed og Uddannelse tilrettelaegger og
koordinerer SOSU-elevernes forlgb pa tveers og lgbende udvikle tiltag, som understgtter
et velfungerende samarbejde, organisering og drift af uddannelsesopgaven. Afdelingen
er ogsa ansaettende myndighed for alle SOSU-elever i Frederikssund Kommune.
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Strategien star ikke alene

Strategien star ikke alene. B&de lokale og nationale udspil bidrager til at s

KOMMUNE

szette retning for uddannelsesindsatsen pa social- og sundhedsomradet i —

1 Frederikssund Kommune

Frederl kSSU nd Kom m u ne : prioriterer vi din uddannelse

o Frederikssund Kommunes overordnede rekrutterings- og
fastholdelsesindsats afgiver lgfter til elever, studerende og
praktikanter om, at de vil blive taget godt imod, at de bliver en
del af et staerkt lzeringsmiljg, og at vi gerne ser at de bliver ansat
efter endt uddannelse.

i ? i
o REliieg Danshe Sosuskoler R KL e

o I Det nationale rammepapir fra marts 2023 udarbejdet af KL,
Danske Regioner, FOA, Danske SOSU-skoler og Bgrne- og
Undervisningsministeriet, stér parterne sammen om at optimere #
uddannelseskapaciteten og styrke samarbejdet om at fastholde
elever, herunder elever med szerlige stgttebehov.

e Regeringens udspil “Forberedt p& Fremtiden III” fra januar Flere fagleerte
2024 som kommer pd baggrund af Robusthedskommisionens til vores
udspil, praesenterer regeringens initiativer til at afhjaelpe
udfordringer med at faerre sgger ind i faget og hgit frafald pa
uddannelserne.

sundhedsvaesen
og eldrepleje

Med neervaerende strategi implementerer vi ligeledes ovenstdende nationale
udspil p& omradet. I bilag 1 er der en oversigt over status pd
implementering af strategien.
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Strategiens tre fokusomrader

Med strategien "Uddannelse til fremtidens social- og sundhedsmedarbejdere” adresserer vi de tre faser, som eleverne stér
overfor fra de overvejer at blive uddannet, til de er feerdiguddannet og landet i farste job. Vi tror p, at vi ved at arbejde
strategisk i alle faser, kan mgde eleverne, der hvor de er, og arbejde malrettet med at hjeelpe dem til et godt uddannelses-
forlgb.

Frederikssund Kommune har de seneste &r iveerksat en raekke initiativer for at styrke kommunens elevuddannelser pd social- og
sundhedsomrddet. Strategien indeholder derfor en beskrivelse af bdde allerede iveerksatte og fremtidige initiativer under de tre
fokusomradet.

Modellen nedenfor giver et overblik over de tre omrdder strategien fokuserer pa.

Godt igennem uddannelserne

#2 Under uddannelse

Vi saetter en aere i at vaere godt
uddannelsessted

Vi skaber et trygt og
sammenhangende
uddannelsesforlab

Vi har fokus pa trivsel og pa
at nedbringe frafald

Vi stotter elever med serlige behov ERECERIRCEINE
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Flere 1 uddannelse
#1 For uddannelse

Skal vi have flere til at vaelge at uddanne sig til SSH eller SSA, sa
kraever det, at uddannelsesparate unge og voksne kender faget og
de jobmuligheder de giver. Vi lever i dag op til dimensioneringen
og er stolte af vores rekrutteringsindsats i Frederikssund
Kommune — det vil vi sikre, at vi ogsa kan veere i fremtiden.

Mens den primaere malgruppe for mange uddannelser er unge, ser
elevsammensaetningen anderledes ud pa SOSU-uddannelserne. 82
procent af vores elever pd SSA-uddannelsen er fyldt 25 ar ndr de
begynder pa uddannelsen, mens det samme ggr sig geeldende for
73 procent af SSH-eleverne. Mange har stiftet familie, arbejdet i
andre brancher eller haft en sveer start pd uddannelses- og
arbejdslivet. Nogle af eleverne kender arbejdet rigtig godt, da de
har vaeret ansat hos os som ufaglaerte i kortere eller laengere tid.
Andre elever kommer helt udefra og har hverken kendskab til faget
eller opgaverne. Rekrutteringsindsatserne er derfor malrettet to
malgrupper:

1. Unge og voksne, der er uddannelses- eller jobsggende eller
som gnsker at skifte spor i deres arbejdsliv.

2. Unge og voksne uden en sundhedsfaglig uddannelse, der
allerede er ansat hos os.

Fakta: Dimensioneringen i Frederikssund Kommune
Ifelge den 5-arige leereplansaftale 2020-2026 skal
Frederikssund Kommune arligt ansaette minimum:

* 56 SSA-elever

* 27 SSH-elever

Frederikssund Kommune har efterlevet aftalen de
seneste ar.

Aldersfordeling

Aldersfordeling

SSA-elever SSH-elever
B 16-24 &r
m25-34 &r
m35-44 &r
45-54 &r
W 55-66 &r
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Vi sikrer rekruttering til SOSU-uddannelserne

#1 For uddannelse

Frederikssund Kommune har i dag ry, som et godt uddannelsessted. Det er ikke kommet af sig selv. Vi har gennem en lang 3rraekke
haft fokus at @ge kendskabet til uddannelserne. Vi har kigget pé barriererne for ikke at sgge ind pd uddannelserne, pd hvordan vi
kan nedbryde dem, og p& hvordan vi kan ggre SOSU-uddannelserne attraktive for unge og voksne, der er uddannelses- eller
jobsagende eller som gnsker at skifte spor i deres arbejdsliv.

Allerede iveerksatte indsatser:

Frederikssund Kommune tilbyder alle elever elevign under grundforlgbet, sa vi ikke gar forskel pd SSH- og SSA-eleverne.
Trepartsaftalen fra 2022 indfgrte elevign under grundforlgbet pd SSA-uddannelsen og vi sg, at rigtig mange startede pd SSA-
uddannelsen pé grund af gkonomi og senere matte skifte over til SSH eller droppe helt ud.

Frederikssund Kommune tilbyder alle elever over 25 3r voksenelevign, s3 gkonomien ikke star i vejen for gode kandidater, som
eksempelvis har stiftet familie eller har vaeret pa jobmarkedet i en 3rraekke. Dette tiltag er en del af regeringens udspil fra 2024.

Jobcentret og Sundhed og Uddannelse arbejder teet sammen, sa mulige job- og uddannelsesparate kandidater far information om
uddannelsesmulighederne. Det sker blandt andet til Abent hus arrangementer.

Jobcentret vejleder mulige kandidater omkring optagelse og elev-anseettelse, og falger telefonisk op pd om eleverne er faldet til i
uddannelserne.

Jobcentret tilbyder jobsggende med interesse for omradet virksomhedspraktik, hvor de snuser til jobbet som SOSU-medarbejder.

HR og Strategi og Sundhed og Uddannelse har lancereret et nyt uddannelsessite pd kommunens hjemmeside, “Bliv elev i
kommunen”, hvor der ligger let tilgaengelig information om SOSU-uddannelserne og man kan hgre elever fortaelle om
uddannelsen og om at veere elev i Frederikssund Kommune.
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Vi tilbyder uddannelse til ufagleerte medarbejdere

#1 For uddannelse

En analyse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet fra januar 2024 viser, at antallet af
ufagleerte medarbejdere i eldreplejen pa landsplan er steget fra 2018 til 2022. Dette geelder
0gsd i Frederikssund Kommune, hvor andelen af ufaglaerte i seldreplejen er géet fra 8,5
procent til 13,8 procent (opgivet i fundtidsstillinger) i samme periode. Blandt de ufaglzerte er
der mange potentielle elever. Som ufaglaerte snuser de til jobbet. Men vi skal ogsd give dem
mulighed for at snuse til uddannelsesmulighederne og systematisk tale med dem om, hvilke
muligheder de har for at uddanne sig indenfor faget og forteelle om de dgre det vil 3bne.
Opkvalificering af ufagleerte er et fokusomrade i regeringens udspil fra 2024.

Allerede iveerksatte indsatser:

*  Sundhed og Uddannelse har udarbejdet informationsmateriale om uddannelsesmulig-
heder for ufagleerte i Dialognet, der er vores feelles kommunikationsplatform pa
social- og sundhedsomrddet, s& bdde medarbejdere og ledere nemt kan finde det.

*  Frederikssund Kommune ggr brug af “Flere haender” puljen, som ggr det muligt at
tilkgbe erstatningspersonale, nar ufagleerte uddanner sig til SSH- eller SSA.
Frederikssund Kommune har sendt i alt 24 ufaglaerte pd uddannelse, hvilket er 15
flere end vi er forpligtet til i tilskudsperioden 2021-2024.

«  Ledere pa tvaers af omsorgscentre og Dggnplejen har fra maj 2024 styrket fokus pd
at tilbyde AMU-kurser til ufagleerte, der kleeder dem bedre pd til de opgaver de Igser,
og kan hjeelpe dem til at afklare om en SOSU-uddannelse er noget for dem. Det giver
dem blandt andet mulighed for at prgve at sidde pa skolebaenken igen, og maske fa
lyst til at uddanne sig.

Fremtidige indsatser:

*  Lederne informerer systematisk ufaglaerte medarbejdere om uddannelsesmuligheder,
sd de sikre, at alle kender mulighederne.
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#2 Under uddannelse

Skal vi lykkes med at anszette flere kvalificerede medarbejdere i
fremtiden, sd kraever det ikke kun, at vi rekrutterer flere elever. Det
kreever, at de gennemfgrer uddannelsen og har nogle gode
uddannelsesforlgb.

Der er et hgijt frafald pd uddannelserne. Det er der mange drsager til.
Vi sparger alle elever, der falder fra, om drsagen hertil. De hyppigste
svar er at de faglige krav er for hgje eller psykosociale udfordringer.
Men ogsd mgdet med virkeligheden i opleeringsperioderne og
overgangene mellem oplaerings- og skoleperioder opleves som sveere.
Det er derfor temaer, som vi Igbende arbejder med for at forebygge
frafald blandt eleverne. Bilag 2 indeholder en oversigt over
frafaldsarsager i 2023.

Et hgijt sygefraveer kan gge risikoen for frafald. Eleverne havde i
gennemsnit 8,64 procent sygefraveaer i 2023. Til sammenligning havde
SOSU-medarbejdere hhv. 8,69 og 9,47 procent syge fravaer pa
omsorgscentre og i Dggnplejen. Elevernes fravaersmgnstre fglger
sdledes de fagleerte kollegaers.

De personlige vejledere er en central del af uddannelsesindsatsen. De
er den gennemgdende figur for eleven igennem hele uddannelsen og
er med til at sikre sammenhaeng for eleven. Pa arbejdspladserne har
oplzeringsvejlederne en central rolle. De hjeelper eleverne, sd de lzerer
det, de skal. I sidste ende har hele arbejdspladsen med bade ledere og
kollegaer et ansvar i at skabe gode uddannelses- og laeringsmiljger og
sikre, at eleverne far en god uddannelsestid. Indsatserne her rummer
initiativer, som skal understgtte dette.

9

Vores succeskriterier er:

»  atvi reducerer andelen som falder fra under
hovedforlgbet med 7 procent inden 2026 jf. den
feelles ambition i Rammepapiret. Frafald pa de
senest faerdige drgange pa hhv. SSH- og SSA-
uddannelsen i Frederikssund Kommune var 16
procent og 40 procent.

»  atvi nedbringer elevernes sygefravaer med 1
procentpoint frem mod 2027. I 2023 var elevernes
sygefravaer 8,84 procent.

Fakta: Personlige vejledere falger eleven fra start til
slut

Frederikssund Kommune indfgrte som en af de farste
kommuner i landet personlige vejledere pa SOSU-
uddannelserne ijanuar 2023. Formalet med funktionen
er at skabe sammenhaeng, tryghed og gode overgange
i eleverne uddannelsesforlgb. De personlige vejledere
folger sine elever igennem alle dele af uddannelsen’og
fungerer som bindeled og rad trad mellem oplaerings- og
skoleperioder og mellem de forskellige arbejdspladser,
hvor eleverne er i opleering (herefter opleeringssteder).
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#2 Under uddannelse

Opleeringsvejlederne har afggrende betydning for, at eleven falder godt til i oplaeringen og for kvaliteten eleven oplever i sit uddannel-
sesforlgb. For at kunne sikre gode rammer for eleverne er det vigtigt med engagerede og fagligt staerke vejledere, som agerer gode
rollemodeller. Det er derfor ngdvendigt, at vejlederne har mulighed for at udvikle sig igennem sparring og vidensdeling med andre
vejledere, samt igennem kompetenceudvikling. Opkvalificering af vejledere har et staerkt fokus i regeringens udspil fra 2024. I Frede-
rikssund Kommune har vi igennem det seneste ar ivaerksat flere initiativer, som understgtter vejlederne i deres funktion og det er et
fokus som ogsa prioriteres fremadrettet. Ansvaret for elevens lzering er ikke vejlederens alene. Uddannelsesopgaven er et feelles
ansvar, hvor det forventes, at alle bidrager til et godt uddannelsesmiljg, s& eleven kan udvikle sig i et trygt praksisfaellesskab.

Allerede iveerksatte indsatser:

«  Sundhed og Uddannelse har ivaerksat initiativer som har styrket vejledernes netvaerk og mulighed for sparring pa tveers i form
af bade felles vejledermgder, temadage og individuel sparring med en personlig vejleder, sa vejlederne er kleedt bedre pa til
opgaven.

«  Sundhed og Uddannelse og ledere i driften er i fordret 2024 begyndt at holde kompetencesamtaler med oplaeringsvejlederne.
Samtalerne omhandler vejlederens motivation, interesseomrdder og behov for kompetenceudvikling. Viden vi bade bringer i
spil, nér eleverne fordeles mellem de enkelte vejledere og nar vi planlaegger felles og individuelle opkvalificeringsaktiviteter.

«  Lederne har fokus pd, at uddannelsesopgaven prioriteres — og at uddannelsesopgaven og laeringsmiljget pa arbejdspladsen er
et feelles ansvar.
Fremtidige indsatser:

«  Sundhed og Uddannelse vil pd baggrund af systematisk elev- og vejlederevalueringer (Strategisk Partnerskab om
Uddannelse), Igbende udvikle og tilpasse uddannelsesindsatsen med udgangspunkt i elevernes og vejledernes oplevelser.

«  Lederne pa opleeringsstedernes viden omkring SOSU-uddannelsernes opbygning og fokusomrader skal styrkes, sdledes at
lederne i hgjere grad kan understgtte vejledere og medarbejdere i deres feelles uddannelsesopgave. Sundhed og uddannelse
udarbejder skriftlig information om uddannelserne til lederne via Dialognet.

* Ledere sikrer, at der prioriteres tid til vejledningen af eleverne i det daglige.

«  Lederne sikrer, at der er procedurer for hvem som lgfter opgaven omkring eleverne, ndr en opleeringsvejleder ikke er tilstede
— bdde ved planlagt og akut fraveer.

FREDERIKSSUND
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#2 Under uddannelse

Vores elever skal trives, bdde under skole- og oplaeringsperioder. En god modtagelse i oplaeringen har stor betydning for, at eleven kommer
til at trives pd oplaeringsstedet. En landsdaekkende elevevaluering fra 2022 viser, at vi er godt med i Frederikssund Kommune, hvor 80 procent
af vores elever oplevede at vaere blevet taget godt imod*. At vores elever bliver godt modtaget skal have et vedvarende fokus.

Fraveer kan vaere en indikator pd manglende trivsel. Der er behov for at veere i taet kontakt med eleverne, nér de er syge, sd vi kan
forebygge frafald. Frederikssund Kommune har som mange andre kommuner et hgijt frafald pd uddannelserne. Saerligt blandt SSA-
eleverne. 40 procent af de SSA-elever, der blev ansat i 2020 faldt fra undervejs, mens det samme gjaldt 16 procent af SSH-eleverne, som
startede i 2022. Det er seerligt i starten af uddannelsen, pd grundforlgbet eller under de to fgrste oplaeringsperioder, at eleverne falder
fra. Der er derfor brug for fokus pd en god start pd uddannelsen og at eleverne falder godt til pd alle oplaeringssteder.

Allerede iveerksatte indsatser

- De personlige vejledere etablerer tidligt i forlgbet trygge relationer til eleverne, =~ HVORNAR FALDER SSA-ELEVER FRA?
sd eleverne tgr sige til, hvis de mgder udfordringer undervejs. De personlige 2022 2023
vejledere deltager allerede ved Abent hus og anszettelsessamtaler. De besgger
eleverne pa grundforlgbet pd SOSU H og tager imod eleverne til flles
introduktion fgrste dag i opleering.

* Sundhed og Uddannelse fglger fravaer teet, da vi ved, at stigende eller hgijt syge-
fravaer kan veere en indikator p& manglende trivsel. Det giver mulighed for tidligt
at kunne ivaerksaette en frafaldsforebyggende indsats.

«  Ledere og uddannelsesteamet har fokus pa en tidlig og systematisk handtering
af fravaer. Vi har ensrettet arbejdsgange ved omsorgssamtaler og ved
udarbejdelse af lsegelige erklzeringer.

«  Uddannelsesteamet undersgger systematisk arsagerne til frafald, og agerer pa
det, hvis muligt. Dette punkt er et fokusomrade i regeringsudspillet.

S . D,V VvV a )
Fremtidige indsatser: L QY NN N 2 6
o . . . NS FRCEN RS 0& \*\‘Q " @Q
«  Sundhed og Uddannelse vil i samarbejde med oplaeringsstederne udarbejde ?\fﬂ QO O O oF @2— O §§~
en retningslinje, der sikrer "Den gode modtagelse” og at elever inkluderes i QQ/ S@ % \f(/ < \j§° QY 2 QY
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#2 Under uddannelse

En SSH-uddannelse varer 1 ar
og 2 maneder + grundforlgb pa
ca. 5 maneder

SOSU-uddannelserne bestér af flere skift mellem skolebaenken og oplaering pa forskellige arbejds-
pladser. SSH-eleverne mgder to forskellige oplaeringssteder gennem deres uddannelsen, mens
SSA-eleverne mgder op til seks forskellige oplaeringssteder. Eleverne fortzeller, at overgangene
mellem skole og oplaering kan vaere sveere. Det er derfor vigtigt, at vi har et saerligt fokus pd at En SSA-uddannelse varer 2 ar
skabe sammenhaeng mellem skole og oplaering og pa at eleven oplever ét samlet uddannelses- og 9 maneder + grundforlab,
forlgb. som varer ca. 5 maneder

Styrket samarbejde mellem kommunerne, som ansaettende virksomhed og oplaeringsvirksomhed, og SOSU-skolen er omdrejnings-
punktet i det nationale rammepapir fra 2024 , som adresserer at taet samarbejde skal medvirke til at flere elever gennemfagrer

uddannelserne

Allerede ivaerksatte indsatser:
»  De personlige vejledere deltager ved alle formelle samtaler i oplaeringsperioder, dvs. forventningssamtaler, midtvejs- og slut-

evalueringer, omsorgssamtaler og fravaerssamtaler pd SOSU H, og sikrer at ngdvendige aftaler og stgtte folger eleven, sa
eleven ikke oplever at skulle “starte forfra” hver gang lzeringsmiljget skifter.

«  Omsorgscentrene og Sundhed og Uddannelse tilrettelaegger tre-dags praktik under grundforlgbet, s& eleverne er bedre
forberedt pa den virkelighed, de mgder i oplaering. For tryghed og forudsigelighed tilstreebes det, at eleven placeres pd samme
oplaeringssted, nar de skal ud i fgrste oplaeringsperiode.

*  SOSU H og Sundhed og Uddannelse har implementeret et faelles dialogvaerktgj, der sikrer enslydende didaktiske begreber i
bade skole- og oplaeringsperioder, og at laeringsudbytte fra skolen i hgjere grad kobles til oplaering og omvendt.

«  Sundhed og Uddannelse deltager érligt i 4 dialogmgder med SOSU H og er makkerpar med 4-5 leerere SOSU H, hvor vi
arrangerer studiebesggene pa tveers, deler viden og erfaringer og inspiration til nye feelles indsatser

Fremtidige indsatser:

«  Sundhed og Uddannelse samarbejder med SOSU H om digital understgttelse af SOSU-uddannelserne med henblik p& gget
gennemfgrsel, herunder systematisk procedure for udveksling af rettidige oplysninger mellem skole og oplzering om de enkelte
elever under hensyn til GDPR.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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#2 Under uddannelse

Opleaeringsstederne oplever generelt stgrre sdrbarhed blandt elevere. Sarbarheden kan bade skyldes udfordringer af sproglig, social
og/eller psykisk karakter. Det kreever naerhed og ofte individuelt tilpassede forlgb — og i nogle tilfaelde at ressourcepersoner fra Jobcentret
er involveret — at fastholde elever i uddannelserne. Vores erfaring er dog, at mange af de sarbare elever er velkvalificerede og har gode
evner inden for SOSU-faget. Det er dygtigt medarbejdere vi gar glip af, hvis vi ikke formdr at rumme dem og hjzelpe dem godt igennem
uddannelsen. Vi arbejder allerede med mange tiltag pd omrddet. Stgtte til sdrbare elever er et vaesentligt fokusomrdde bade i regerings
udspil og i overenskomstparternes rammepapir.

Allerede iveerksatte indsatser:

»  Alle elever, som har brug for stette til udvikling af dansk-sproglige kompetencer, tilbydes undervisning i dansk sprog og
kultur i oplaeringsperioderne én gang om ugen i oplaeringsperioderne. Undervisningen har en SOSU-faglig vinkel og arbejder
med perspektiver omkring menneskesyn, vaerdighed og hvad omsorg for syge og eeldre vil sige i en dansk kontekst.

*  De personlige vejledere falger elever, som har behov for szerlig statte teet og ivaerksaetter og understatter tiltag, som skal sikre at
eleven gennemfgrer uddannelsen. Eksempler pa det er taet sparring med opleeringsvejleder, sprogforlab under opleeringsperioder,
samarbejde med kontaktperson i jobcenter, samt fastholdelseskonsulenter og psykologer pa SOSU H.

«  En af de personlige vejledere er i gang med psykiatri-vejlederuddannelsen, sa Sundhed og Uddannelse er bedre fagligt rustet til
at stgtte eleverne og vejlede opleeringsvejlederne.

Fremtidige indsatser:

«  Alle opleeringsvejledere vil blive tilbudt kompetenceudvikling med fokus pad viden om og redskaber til stgtte for sprogligt
udfordrede og sdrbare elever, sa de er klaedt bedre pa til opgaven.

»  Ledere prioriterer mere tid til vejledningsopgaven, hvis eleven har/viser sig at have saerlige stgttebehov

i i 74 procent af opleeringsvej-
e e . T S et
udfordre god vejledning lederne i Frederikssund
0% 25% 50% 75% 100% Komlej_ne ggfer:;dtryk frc])r at
B Helt enig Overvejende enig Hverken enig eller uenig personlige udfordringer hos
o ond _ Hel _ Ved ikk eleven kan udfordre god FREDERIKSSUND
1 . .
B Overvejende uenig [ Helt uenig [ Ved ikke veJIednlng. KOMMUNE
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Gode job- og karrieremuligheder

#13 Efter uddannelse

Skal vi have fuldt udbytte af vores uddannelsesindsats, skal vi
ansztte eleverne, ndr de er feerdiguddannet. Der er rift om
kvalificerede medarbejdere — og de nyuddannede er attraktive i
andre kommuner, regionen og hos de private aktgrer pd omradet.

Vi ansaetter i dag mere end halvdelen af de elever, som vi
uddanner i Frederikssund Kommune. Men der er plads til, at vi
lgfter andelen yderligere. Rekrutteringen af nyudsprungne social-
og sundhedsfaglige er en feelles opgave pa tveers af omraderne,
sdledes at elever i deres sidste del af uddannelsen oplever gode og
attraktive anszettelsesmuligheder, uanset hvilket oplaeringssted
eleven afslutter uddannelsen pa.

Der er behov for gget fokus pa at sdrbare elever, som klarer sig
igennem uddannelsen ogsa lander i jobs, og mgder dbenhed og
fleksibilitet i deres ansaettelsesrammer, som feerdiguddannede.

SOSU-uddannelserne kan veere farste skridt i en laeengere
karrierevej inden for social- og sundhedsomradet.

Som SSH har du blandt andet mulighed for at videreuddanne dig
til SSA. | 2023 ansatte vi fem af vores egne SSH-medarbejdere
som SSA elever. Det er vigtigt, at vi spotter og griber de elever,
som gnsker at videreuddanne sig og stetter op om deres faglige
udvikling og potentiale — og at de i sidste ende forhabentlig bliver
hos os.

14

Vores succeskriterier er:

> At vi gger andelen af elever, der anseettes i
Frederikssund Kommune efter endt uddannelse
med 3 procentpoint frem mod 2027. I alt blev 41,4
procent af de senest faerdige drgange pa begge
uddannelser ansat.

> At vi arligt fortsat ansaetter minimum fem af vores
egen SSH-medarbejdere som SSA-elever.

Fakta: Anszettelse af elever efter endt uddannelse

| 2022 ansatte Frederikssund Kommune 37 SSH-elever.
84 procent gennemfgrte uddannelsen (31 elever ). Heraf
blev 61 procent efterfglgende ansat i Frederikssund
Kommune (19 elever).

| 2020 ansatte Frederikssund Kommune 45 SSA-elever.
60 procent gennemferte uddannelsen (27 elever). Heraf
blev 56 procent efterfelgende ansat i Frederikssund
Kommune (15 elever)

Hvor blev eleverne ansat?

SSH SSA
Dggnplejen 7 8
Omsorgscentre/daghjem 7 5
Rehabilitering og de midlertidige pladser - 2
Ansat som SSA-elever 5 =



Vi ansaetter nyuddannede faglaerte medarbejdere
#Efter uddannelse

Uddannelsesindsatsen skal bidrage til et godt rekrutteringsgrundlag i Frederikssund Kommunes celdrepleje. Derfor skal flest
mulige af vores elever ansattes hos os selv, ndr de er faerdiguddannede.

Allerede iveerksatte indsatser:

*  Center for Voksenstgtte og Omsorg og Center for Sundhed, Forebyggelse og Aldre afholder et feelles introduktionskursus
for alle nye medarbejdere, hvor ogsa tidligere elever inviteres med, sa de behandles pa lige fod med andre nyansatte.

« Ledere seetter stgrre fokus pa onboarding af nye medarbejdere pa alle arbejdspladser, sa de oplever at blive taget godt
imod.

« I efterdret 2024 udruller ledere med opbakning fra Sundhed og Uddannelse karrieresamtaler med elever i sidste del af
uddannelsen. Ved karrieresamtalen taler eleven med lederen pé oplaeringsstedet og den personlige vejleder om elevens
fremtidige jobgnsker. Malet er, at eleven oplever, at vi har gode og attraktive anseettelsesmuligheder i Frederikssund
Kommune.

*  Sundhed og Uddannelse udarbejder ledelsesinformation til alle ledere, der har elever, hvor de kan se, hvor mange elever
vi anseetter efter endt uddannelse. Det bidrager til den Igbende feelles evaluering af indsatsen.

Fremtidige indsatser:

«  Udvalgte omrader vil iveerkszette et pilotforsgg med en mentorordning til nyuddannede SOSU-medarbejdere, hvor de far
en mentor i de fgrste tre mdneder af deres anszttelse, sa vi sikrer at nyuddannede kollegaer faler sig trygge, godt taget
imod og fagligt klaedt pa til opgaverne.

« P4 tvaers af HR og strategi, Sundhed og Uddannelse og oplaeringsstederne igangsaetter vi mini-sprint for at udvikle idéer
til, hvordan vi sikrer, at sarbare elever, som klarer sig igennem uddannelsen ogsa lander i jobs, og m@der dbenhed og
fleksibilitet i deres ansaettelsesrammer som faerdiguddannede, s& individuelle aftaler og fleksibilitet kan fortsaette ind i
arbejdslivet.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Vi har fokus pa videreuddannelse af SSH’er
#43 Efter uddannelse
W

Mange af vores SSA-elever starter deres karrierevej som SSH. En del
sgger direkte videre ind pd SSA-uddannelsen, ndr de er nyuddannet SSH.
Andre arbejder i flere &r hos os som SSH, inden de videreuddanner sig til
SSA. Det kan béde veaere 2, 5, 10 og 15 ar. Der er altsad et stort potentiale
i at rekruttere SSA-elever blandt de dygtige medarbejdere, der allerede
er ansat hos o0s. Mens nogle medarbejdere er gode til selv at se og
opsgge mulighederne, sa har andre brug for at blive motiveret,
opmuntret og vejledt til at se dem.

-
miis -
I

Allerede iveerksatte indsatser:

«  Ledere er opmaerksomme pd SSHere, som har potentiale til at
videreuddanne sig til SSA og sgger at vejlede og motivere til at
tage skridtet.

Fremtidige indsatser

*  Sundhed og Uddannelse vil udarbejde informationsmateriale i
Dialognet til SSHere om uddannelsesmulighederne for at
videreuddanne sig til SSA, s3 medarbejdere og ledere har nem
adgang til relevante informationer.

* Lederne vil tale systematisk med SSH-medarbejderne, som viser
fagligt overskud, om kompetenceudvikling og uddannelses-
muligheder ved de &rlige MUS-samtaler.

«  Sunded og Uddannelse er opmaerksomme pa nyuddannelse
SSHere, som viser fagligt overskud til at fortseette pd SSA-
uddannelsen.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Bilag 1: Status pa hvad vi ger 1 Frederikssund
Kommune ift. de centrale udspil pa omradet

Regeringsudspil "Forberedt til Fremtiden III”
&
Det nationale rammepapir

gl i Hvad gar vi |
sundhedsvaesen

og =ldrepleje Frederikssund Kommune?
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Regeringens udspil "Forberedt pa fremtiden II1

— hvad ger vi i Frederikssund Kommune?

Regeringens udspil Initiativer i Frederikssund Kommune Status for implementering
Frederikssund

Bedre sammenhang mellem teori og praksis i
Folkeskolen

Spireordning, hvor 14-173rige kan sgge et fritidsjob i
ldreplejen

SOSU-uddannelserne skal vaere mere attraktive, sa
flere sgger ind

Regeringen foreslar at kommunerne forpligtes til at
ansatte alle elever over 25 ar pa SSH-uddannelsen.
Siden 2021 har lignende forpligtelse veeret geldende
for SSA-elever

Permanentggrelse af retten til uddannelseslgft, sa
visse ledige kan opkvalificere sig pa 110 pct.
dagpengesats

Ekstraordinaert Ignlgft til SOSU-medarbejdere
igennem trepartsaftalen

Oplysning om uddannelsernes indhold og faglige
niveau

Flere veje ind pa SSH-uddannelsen, szerligt for
personer med relevant erfaring

Mulighed for at tage en SSH-uddannelse via pakker af
AMU-kurser

Folkeskolens 8.-10. klasses elever med interesse for SOSU-faget skal
have mulighed for erhvervspraktik i eldreplejen

Kloge haender — folkeskolens 7. og 8. klasse er pa besgg én dag pa et
plejecenter og ger sig erfaringer med faget

Pa grund af den gkonomiske opbremsning pa omsorgscentrene
medio 2023 blev initiativet sat i bero, da det betgd, at der ikke er
ressourcer til at tage godt imod de unge.

Sprogundervisning under opleaeringsperioder

Personlig vejleder fglger eleven gennem hele uddannelsen
Praksislab med simulationsudstyr

Alle elever tilbydes elevign allerede fra grundforlgbet uanset alder.

Alle elever over 25 ar modtager voksenelevign

Jobcentret har permanentgjort uddannelseslgftet

Trepartsaftalen giver et ekstraordinzert Ignlgft til SOSU-medarbejder
i alle kommuner

Uddannelsessite pa Frederikssund Kommunes hjemmeside
informerer om uddannelserne og optagelsesprocedurer

Ud over de ordinare SSH-uddannelsesforlgb tilbyder Frederikssund
Kommune egne ufagleerte medarbejdere med minimum to ars
erfaring og en leders godkendelse EUV1-forlgb dvs. 17 ugers
skoleforlgb, hvorefter medarbejderen star med et SSH-
uddannelsesbevis i handen.

Vi fglger at SOSUHs implementerer SSH-uddannelsesforlgb
bestaende af kortere AMU-pakker, hvor medarbejderen imellem
kurserne er tilbage pa arbejdspladsen

Pa vej

Implementeret 2016

Afventer

Implementeret 2021
Implementeret primo 2023
Delvist implementeret 2021
Implementeret 2022

Implementeret for bade SSA- og
SSH-elever i 2022

Er implementeret — dog ikke
relevant for borgere som sgger
SOSU-uddannelserne, da de
tilbydes Ign under hele
uddannelsesforlgbet

Implementeret 2024

Implementeret 2020/2023

Implementeret 2023

Modellen med kortere AMU-
pakker er endnu ikke
implementeret, men fglges

Regeringen

Flere faglzerte
til vores
sundhedsvaesen
og eldrepleje

Detnasste skridt mod stierkere ertver

FREDERIKSSUND
KOMMUNE
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Fortsat: Regeringens udspil "Forberedt pa fremtiden II1I

— hvad ger vi i Frederikssund Kommune?

Regeringens udspil Initiativer i Frederikssund Kommune _

Flere skal gennemfgre SOSU-uddannelserne og
frafald pa uddannelserne skal nedbringes

Professionalisering af oplaeringsvejledere.
Regeringen foreslar opkvalificeringsforlgb for
oplzeringsvejledere i AMU-regi.

Afprgvning af nye koncepter for
oplzeringsvejledningen

Regeringen vil afsaette midler til en ansggningspulje
som skal styrke vejledningen

Digitalt uddannelsesoverblik og systematisk
dataunderstgttelse af arsager til frafald

Regeringen foreslar, at der udvikles et feelles digitalt
uddannelsesoverblik, som skal bidrage til at skabe
sammenhaeng i uddannelsesforlgbet ved at samle,
ensrette og formidle oplysningerne ét sted, hvor bade
oplzeringsvirksomheden(kommunen), SOSU-skolen og
eleven kan fglge med

Teet opfglgning allerede fra grundforigbet

Personlige vejledere fglger eleven og star til radighed for stgtte og sparring
med eleverne undervejs i uddannelsen

Tre-dagens snusepraktik under grundforlgbet for at forebygge praksischock
Sprogundervisning i oplaeringsperioderne

Vejledermgder, temadag, kompetencesamtaler og sparring omkring elever
med personlig vejleder skal bidrage til bedre vejledning af eleverne.

Kompetenceudvikling med fokus pa stgtte til sarbare og sprogligt
udfordrede elever

Personlige vejledere blev indfgrt i 2023

Vi holder gje med puljen og vil at sgge midler til opkvalificeringstiltag, nar
den frigives

Elev administrationssystemet EduAdm er indkgbt og anvendes lokalt i
Frederikssund Kommune til brug ved daglig og sikker kommunikation
mellem elever, uddannelsesteamet og kontaktpersoner pa
oplaeringsstederne. | EduAdm kan der traekkes diverse data pa tvaers af
eleverne herunder registrering af arsag til frafald.

Alle vejledere skal opleeres i brugen af EduAdm, sé de kan anvende det i
vejledningen

Indtil et digitalt uddannelsesoverblik er klar, er vi i Igbende dialog med
SOSUH omkring behovet for falles viden om eleverne, sé vi kan stgtte
eleverne igennem uddannelsen bedst muligt. Vi lgfter behovet for
samarbejde pa dialogmgder med SOSUH og i det Lokale og Centrale
uddannelsesudvalg (LUU og CUU)

Implementeret primo
2024
Implementeret primo
2023

Implementeret 2023
Implementeret 2021

Implementeret 2023

Pa vej

Implementeret primo
2023

Afventer

Implementeret 2021

Implementeringen
igangsaettes ultimo 2024

Ikke implementeret —
udvikling af digital Igsning
foregar centralt

Regeringon

Flere fagleerte
tilvores
sundhedsvaesen
og aldreplej

[ e
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Det nationale rammepapir

- hvad gor vi i Frederikssund Kommune?

Feelles afsaet/ ramme Initiativer i Frederikssund kommune _

Styrket samarbejde mellem skole og
oplaeringsvirksomhed for at gge andelen af
elever som gennemfgrer uddannelserne

Fzelles ambition om at frafaldet reduceres med
7 pct. pa hovedforlgbet frem mod 2026

Udarbejdelse af digitalt uddannelsesoverblik,
hvor information om elever deles mellem skole
og oplaeringsvirksomheder

Understgttelse af elever med szerlige behov

*  Dialogmgder med SOSUH 4 gange arligt, samt mgder med ”"makkerpar”
lerere fra skolen

¢  Felles Dialogveerktgj, som fglger eleven og anvendes til at forberede
eleven pa oplaering

¢ Tre dages snusepraktik under grundforlgb

¢ Struktureret velkomst og introduktion i alle oplaeringsperioder

Malsatning i strategien

Indtil et digitalt uddannelsesoverblik er klar, er vi i Isbende dialog med
SOSUH omkring behovet for feelles viden om eleverne, sa vi kan stgtte
eleverne igennem uddannelsen bedst muligt.

Vi Ipfter behovet for samarbejde pa dialogmgder og i bade Det Lokale
Uddannelsesudvalg (LUU) og Det Centrale Uddannelsesudvalg (CUU)

Vi tilbyder sprogundervisning til elever, som har brug for ekstra stgtte til at
udvikle dansksproglige kompetencer

Personlige vejledere fglger elever med saerlige behov taet

En personlig vejleder tager efteruddannelse som psykiatrivejleder, og kan
stotte elever og vejledere

Elever med sarlige behov tilbydes specialpadagogisk stgtte (SPS) i SOSUH-
regi

Implementeret 2020/2022

Implementeret 2023

Implementeret 2023

Delvist implementeret / P& vej i
2024

Fglges og evalueres Igbende

Ikke implementeret — udvikling af
digital Ipsning foregar centralt

Implementeret 2021

Implementeret 2023

Implementeret 2024

Implementeret i SOSUH-regi
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Bilag 2: Arsager til frafald i 2023

Arsag til frafald 2023

SSA-elever

SSH-elever

Arsag

Udfordringer i privatlivet
For hgje faglige krav
Fraveer

Fysisk / psykisk sygdom
Skift fra SSA til SSH
Ansattelse i anden kommune
Flyttet til anden kommune
Dgdsfald

Andet

For hgje faglige krav
Forket uddannelsesvalg

Andet

Antal

Frafald i alt

28

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

—— —



Bilag 3: Ansaettelsesgrad

13

II

Elever

II

elever

SSA-elever ansat i 2020

Gennemforte

SSH-elever ansati 2022

gennemforte

Ansatte

ansatte

Hgster vi frugterne af den samlede
elevindsats?

Graferne viser antal ansatte elever, antal
gennemfgrte elever og antal ansatte
feerdiguddannede SOSU-medarbejdere pa
2020 argangen for SSA-elever og 2022
argangen for SSH-elever.
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