FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Barn, familier og forebyggelses made den 09. april
2025

YoundMinds lokaler, Odinsvej 4b, 3600 Frederikssund kl. 08.00

Referat

26 _ Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.
Fraveerende:

Charlotte Drue (1)

27 _ Orientering om regnskab 2024

Resume

| naervaerende sag redegares for det endelige regnskab for 2024 pa Born, familier og

forebyggelse.

Samlet set udviser regnskabet et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa
driften, mens der pa anlaeg ses et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, der

alene vedrgrer bruttoanlaegsudgifter.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Tage orienteringen til efterretning.
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Beslutning

Taget til efterretning.
Fraveerende:
Charlotte Drue (1)
Sagsfremstilling
Drift

Overordnet set udviser udvalget et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Merforbruget udgeres af et merforbrug pa Dagtilbud pa 2,4 mio. kr., et mindreforbrug pa Sundhed
og forebyggelse pa 0,2 mio. kr. samt et mindreforbrug pa familieomradet pa 0,5 mio. kr.

Dagtilbud - serviceudgifter

| lobet af 2024 er budgettet blevet gget med 10,2 mio. kr., der primaert kan henfares til faglgende:

Qget budget pa 4,2 mio. kr. grundet reallgnstigninger som fglge af bl.a. udmegntning af
trepartsmidler.

Qget budget pa 3,0 mio. kr. som fglge af overfgrt mindreforbrug fra 2023

@get budget pa 2,2 mio. kr. vedrgrende mellemkommunale betalinger, der kan henfares til kab
af pladser i andre kommuner

» @get Budget pa 0,9 mio. kr. vedr. vedrgrende fordrevne ukrainere.

Herefter udger det korrigerede budget 211,5 mio. kr. Og med et forbrug pa 213,9 mio. kr. giver det
anledning til et merforbrug pa 2,4 mio. kr., der daekker over en raekke modsatrettede afvigelser,
hvoraf de vaesentligste er:

* Mindreindtaegt pa Foreeldrebetaling pa 1,5 mio. kr., der primeert skyldes, at man opjusterede
forventning med 1,0 mio. kr. ved budgetopfalgningen pr. 30/6-2024. Forventningen ved
budgetopfalgningen pr. 30/6-2024 er ikke blevet aktualiseret.

* Merforbrug pa de kommunale bgrnehuse pa samlet 1,1 mio. kr., der primeert skyldes et
merforbrug pa 1,6 mio. kr. pa Omrade Frederikssund, som kan henfgres til hgjt sygefraveer i 4.
kvartal, hvor refusionerne ikke er modtaget.

* Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., der primaert skyldes, at lenreguleringen pa omradet har veeret
mindre end forventet.

* Mindreforbrug pa PPR pa 0,7 mio. kr., der primeert skyldes rekrutteringsvanskeligheder og



uforbrugte projektmidler.

* Merforbrug pa 0,7 mio. kr. ift. mellemkommunale betalinger, der primaert skyldes, kab af plads
pa privat institution i anden kommune.

* Merforbrug pa Sct. Georgsgarden pa 0,3 mio. kr.

« Merforbrug pa specialbgrnehaven Akanden pa 0,3 mio. kr.

Fordrevne ukrainere

Der er i 2024 afholdt en nettoudgift pa 0,8 mio. kr. til flygtninge fra Ukraine. Udgiften kan primaert
henfares til personale i bgrnehusene. Merforbruget er finansieret ved tillaegsbevilling.

Familieomradet — serviceudgifter
| lobet af 2024 er budgettet blevet gget med 21,3 mio. kr., der primaert kan henfares til faglgende:

» @get budget pa samlet 12,7 mio. kr. vedrarende anbringelser. Merbehovet kan henfgres til aget
behov og hgjere enhedspriser.

» @get budget pa 8,3 mio. kr. vedrgrende forebyggende foranstaltninger, der primaert kan
henfares til aflastning, hvor behovet har veeret kraftigt stigende de seneste ar. Merbehovet
skyldes, at antallet af indsatser og kompleksiteten af disse har veeret stigende. Herudover er de
bevilgede indsatser i hgjere grad end tidligere blevet anvendt.

» Qget budget pa 0,5 mio. kr. vedrgrende foranstaltninger, der primeert kan henfares til stigende
lonninger som falge af trepartsforhandlingerne ved OK24.

Herefter udger det korrigerede budget til serviceudgifter 214,1 mio. kr. Og med et forbrug pa

213,4 mio. kr. giver det anledning til et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Mindreforbruget pa

serviceudgifter daekker over en raeekke modsatrettede afvigelser, hvoraf de vaesentligste er:

* Mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedrgrende anbringelser, der kan henfares til flytning af aktivitet
mellem anbringelser og forebyggende indsatser.

» Merforbrug pa 2,8 mio. kr. vedrarende forebyggende indsatser, der kan henfgres til flytning af
aktivitet mellem anbringelser og forebyggende indsatser.

* Mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa administrationen og foranstaltningsomradet, der primaert kan
henfares til sagsomkostninger, der ikke er blevet afholdt i 2024.

Familieomradet — overfarselsudgifter

| lobet af 2024 er budgettet blevet gget med 7,8 mio. kr., hvilket alene kan henfgres til ggede
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.



Herefter udgar det korrigerede budget 23,7 mio. kr. Og med et forbrug pa 23,5 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., der skyldes, at udgiften til tabt arbejdsfortjeneste
ikke blev helt sa haj som forventet.

Familieomradet — den centrale refusionsordning

Arets tillaagsbevillinger og merforbruget under serviceudgifterne skal ses i sammenhaeng med
ggede indtaegter pa den centrale refusionsordning, der er udtryk for ggede udgifter til anbringelser
og forebyggende indsatser.

| lgbet af 2024 er indtaegtsbudgettet blevet aget med 5,0 mio. kr. som folge af stigning i dyre
enkeltsager.

Herefter udger det korrigerede indtaegtsbudget 27,2 mio. kr. Og med en indtaegt pa 26,7 mio. kr.
giver det anledning til en mindreindteegt pa 0,5 mio. kr., der skyldes, at der er indhentet mindre i

refusion end forventet.
Sundhed og forebyggelse — serviceudgifter

| lobet af 2024 er budgettet blevet aget med 0,1 mio. kr., som falge af overfarsel af uforbrugte
midler fra regnskab 2023.

Herefter udger det korrigerede budget 8,4 mio. kr. Og med et forbrug pa 8,2 mio. kr. giver det
anledning til et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., der alene kan henfgres til sundhedsplejen.

Fordrevne ukrainere

| 2024 har der veaeret afholdt udgifter pa 0,03 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere. Alle udgifter

er finansieret inden for omradet.
| vedlagte bilag 1. redegores der naermere for regnskabsresultatet pa driften.
Anleeg

Samlet set udviser anlaegsprojekterne et mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne i forhold til
korrigeret budget pa 3,3 mio. kr.

Mindreforbruget vedrarende bruttoanlaegsudgifterne vedrgrer folgende anlaegsprojekter:

1,0 mio. kr. (mindreforbrug) - Ombygning til dagtilbud
* 0,9 mio. kr. (mindreforbrug) - Daginstitution, Vinge



* 1,4 mio. kr. (mindreforbrug) - Kekkener i Barnehuse
For neermere gennemgang af regnskabet pa anlaeg henvises til vedlagte bilag 2 "Anlaeg 2024 -
Regnskab - Barn, familier og forebyggelse".

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.

@konomi

Neervaerende regnskabssag har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da disse fremgar af
separat overfgrselssag.

Bilag

» Bilag 2 Regnskab Anlaeg 2024 - BFF
» Bilag 1 - Regnskab 2024 — Barn, familier og forebyggelse

28 _ Beslutning om overfgrsler 2024

Resume

| naerveerende sag redeggares for overfgrsler fra regnskab 2024 vedrgrende drift og anleeg pa
Barn, familier og forebyggelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet
anbefaler, at:

1. Godkende overfgrsel af merforbrug pa 0,7 mio. kr. ud af samlet merforbrug pa 1,7 mio. kr. til
2025 , herunder at merforbruget pa bgrnehusene pa samlet 1,1 mio. kr. ikke overfgres til
2025

2. Godkende overforsel af bruttoanlaegsudgifter pa 3,3 mio. kr. til 2025 pa baggrund af
regnskab 2024.

Beslutning

Indstillingspunkt 1-2: Anbefales.

Fraveerende:
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Charlotte Drue (1)

Sagsfremstilling

Drift

Pa Born, familier og forebyggelse var der i 2024 et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. mellem
forbrug og korrigeret budget til serviceudgifterne, hvoraf det indstilles at samlet merforbrug pa 0,7
bliver overfart. Konkret bestar overfgrslen af falgende:

Dagtilbud
Pa dagtilbud overfgres et merforbrug pa 0,8 mio. kr. til 2025, der udgeres af felgende:

* Merforbrug pa dagplejen svarende til 0,2 mio. kr.

* Merforbrug pa Sct. Georgsgarden svarende til 0,3 mio. kr.

« Mindreindtsegt pa Specialbarnehaven Akanden svarende til 0,3 mio. kr.

| henhold til kommunens overfarselsregler skal merforbrug pa institutionerne som udgangspunkt
overfgres fuldt ud. Samtidig fremgar det af reglerne, at en sadan overfgrsel skal ses i
sammenhaeng med den gkonomiske baeredygtighed pa det pagaeldende omrade. Pa de
kommunale bgrnehuse udgar merforbruget 1,1 mio. kr. i 2024. Grundet den netop indfgrte nye
ledelsesstruktur pa omradet indstilles merforbruget ikke overfort til 2025 med henblik pa at de nye
decentrale ledere ikke skal starte op med at skulle indhente et underskud genereret af den
tidligere omradeledelse. Noget, der potentielt kunne true den gkonomiske baeredygtighed pa
barnehusene.

Sundhed og forebyggelse

Pa sundhed og forebyggelse overfares et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedrarende
sundhedsplejen til 2024.

| vedlagte bilag 1 redegares naermere for overfarslerne.
Anleeg

Pa Born, familier og forebyggelse var der i 2024 et mindreforbrug pa bruttoanlaegsudgifterne pa
3,3 mio. kr., som overfares til 2025. Konkret bestar overfarslen af folgende:

* 1,0 mio. kr. (mindreforbrug) - Ombygning til dagtilbud
* 0,9 mio. kr. (mindreforbrug) - Daginstitution, Vinge
* 1,4 mio. kr. (mindreforbrug) - Kekkener i Barnehuse



| vedlagte bilag 2 redegeres naermere for overfgrslerne.

Inddragelse

Inddragelse er ikke vurderet relevant.
@konomi
Drift

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa driften pa -0,7 mio. kr. i 2025 vedrgrende
serviceudgifter.

Anleeg

Overfgrslerne giver anledning til en tillaegsbevilling pa 3,3 mio. kr. pa bruttoanleegsudgifterne i
2025.

Bilag

» Bilag 2 Overfagrsler anlaeg 2024 BFF
» Bilag 1 - Overfgrsler 2024 - Bgrn, familier og forebyggelse

29 _ Beslutning om at godkende Handleplan for Sunde barn

Resume

Byradet besluttede 28. februar 2024 (jf. sag nr. 36), at der som en del af Frederikssund
Kommunes sundhedspolitik "Sammen om sundhed 2022-26” udarbejdes en handleplan for bgrns
sundhed. | denne sag forelaegges Social og sundhed og Barn, familier og forebyggelse
handleplanen til godkendelse parallelt.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:

1. Godkende Handleplan for Sunde bgrn.

Beslutning

Indstillingen blev bragt til afstemning.
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For stemte: Rasmus Petersen (@), Susanne Bettina Jgrgensen (A) og Therese Hejnfelt (C).

Imod stemte: Anna Poulsen (F) med den begrunddelse, at hvis vi vil afbureaukratisere, ma vi have
respekt for faglighed og ikke skrive handleplaner, som er daekket ind af kommunens gvrige
politiker og handleplaner.

Indstillingen godkendt.
Fraveerende:

Charlotte Drue (1)

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 15. december 2021 (sag nr. 372) Frederikssund Kommunes sundhedspolitik
"Sammen om sundhed 2022-2026”, som saetter mal og retning for, at alle borgere skal have de
bedste rammer og forudsaetninger for at leve et godt og aktivt liv med bedre sundhed og flere
gode levear. Politikken realiseres gennem en raekke tematiske og flerarige handleplaner, som
tager udgangspunkt i politikkens principper og borgernes sundhedsudfordringer og prioriterer

indsatser.

De fleste born i Frederikssund Kommune har et sundt og aktivt hverdagsliv, hvor de trives. Det
geelder dog ogsa for mange bgrn, at de har udfordringer med bl.a. overvaegt, for lidt beveegelse
eller for lidt sgvn. Samtidig er der bade i kommunen og nationalt en stigende opmaerksomhed p3,
at barn og deres foraeldre bruger en del tid med skaerme, og at stadigt flere barn og unge bruger
nikotinprodukter. Der er derfor behov for at styrke arbejdet med sundhedsfremme og forebyggelse
hos bgrn i kommunen. En sund og aktiv hverdag er vigtig ikke alene for bgrns risiko for at udvikle
overvaegt og sygdom, men ogsa for deres generelle trivsel, udvikling, dannelse og laering.

Handleplanen for Sunde bgrn gaelder for alle barn i kommunen i alderen 0-18 ar, og styrker i trad
med Sundhedsstyrelsens anbefalinger arbejdet med at skabe gode, sunde rammer for barn pa de
omrader, som har stor betydning for deres sundhed og trivsel: Mad og maltider, bevaegelse, sgvn,
skaerm og nikotin. Den implementeres i perioden 2025-26. Handleplanen er vedlagt i bilag 1.

Handleplanen inddrager de mange gode erfaringer, som Frederikssund Kommune har opnaet i
forbindelse med deltagelse i KL’s projekt "Barneliv i Sund Balance” i perioden 2020-24. Der
orienteres om implementeringen af "Bgrneliv i Sund Balance” i flere udvalg parallelt med denne

sag.



Handleplanen skal desuden ses i sammenhaeng med kommunens andre strategier, der
understatter barns sundhed og trivsel, herunder seerligt "Strategi for tidlig forebyggende indsats,
Feelles tilgang — feelles ansvar” (Byradet 30. august 2023, sag nr. 124) som understgtter, at alle
barn og unge i kommunen far den ngdvendige stotte til at vokse op og trives bade socialt,
personligt og fagligt.

Sundhedsplejen og Tandplejen spiller med deres staerke sundhedsfaglighed en vaesentlig rolle i
arbejdet med forebyggelse og sundhedsfremme, da de ser alle bgrn kontinuerligt gennem hele
barndommen. Handleplanen gennemfares derfor primeert af Sundhedsplejen og Tandplejen via
indsatser i eget regi, men ogsa ved at tilbyde sundhedsfaglig vejledning til og samarbejde med
andre fagomrader. Bade skoler, barnehuse og klubber arbejder allerede med bgrns sundhed pa
flere mader, og forebyggelse og sundhedsfremme er et af tre udviklingsomrader i kommunens
Barne- og Ungepolitik 2021-2026. Hertil kommer hele kultur- og fritidsomradet, der naturligvis
ogsa spiller en vigtig rolle for barn og unge.

Sundhedsplejen hgrer under det politiske udvalg Barn, familier og forebyggelse og har ansvar for
iveerkseettelse af de fleste indsatser i handleplanen, herunder projektet "Sgd Balance” (se
naermere beskrivelse i handleplanen), vejledning til foraeldre og andre relevante om bevaegelses-,
s@vn- og skeermvaner, samarbejde med fysio- og ergoterapeuter pa barneomradet samt indsatser
pa nikotinomradet. Tandplejen hgrer under udvalget Social og sundhed og bidrager til falgende
indsatser: Vejledning om mad- og maltidsvaner, herunder projekt "Sgd Balance”, samt vejledning
om sgvnvaner og nikotinindsatser. Handleplanen skal ses i forlaengelse af Sundhedsplejens og
Tandplejens ovrige opgaver og virke, se bilag 2a og 2b.

Malet med handleplanen er, at flere bgrn i kommunen far en sundere adfaerd indenfor de valgte
omrader, og at foreeldre og de relevante fagprofessionelle far den rette vejledning. Handleplanen
skal derved saette en klar retning for kommunens arbejde med bgrns sundhed i de kommende ar.
Den klare politiske retning og det steerke faglige ansvar for malopfyldelse understotter
kommunens frisaettelsesdagsorden.

Handleplanen udformes i samme simple plakatformat som de tidligere handleplaner under
sundhedspolitikken, sa den kan haenges op og vaere synlig for medarbejdere og borgere.

Tidsplan

Handleplanen faerdiggares og saettes op grafisk i perioden april-maj, hvorefter den sendes ud til
bornehuse, dagpleje, skoler, SFO’er, klubber, idreetsanlaeg, relevante afdelinger m.fl.
Sundhedsplejen og Tandplejen implementerer handleplanen sammen med de relevante



samarbejdspartnere fra ultimo maj og resten af 2025 samt hele 2026. De relevante udvalg
forelaegges en status pa implementeringen medio 2026. Se tidsplan i bilag 3.

Inddragelse

| oktober 2024 deltog en lang reekke relevante omrader i en storre workshop for at give deres
input til handleplanen, herunder ledere og konsulenter pa omraderne dagpleje, dagtilbud, skole,
SFO, PPR, kultur, fritid, tandpleje, sundhedspleje, trivsel og kriminalitetsforebyggelse og unge. De
mange gode input herfra indgar i udmentningen af handleplanen i de kommende ar (bilag 4).
Forud for udarbejdelsen af sundhedspolitikken blev der afholdt et kickoff-mgde, hvor borgere,
medarbejdere og politikere gav input til sundhedspolitikkens temaer.

@konomi

Godkendelse af Handleplan for Sunde bgrn har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, idet
indsatserne forudsaettes afholdt inden for eksisterende budgetmaessige rammer.

Bilag

» Bilag 1. Handleplan for Sunde bgrn

Bilag 2a. Sundhedsplejens opgaver oq virke

Bilag 2b. Tandplejens opgaver og virke

Bilag 3. Tidsplan for Handleplan for Sunde bgrn

Bilag 4. Input til Handleplan for Sunde bgrn fra workshop

30 _ Beslutning om det videre arbejde med Bgrneliv i sund balance

Resume

Frederikssund Kommune har i fem ar veeret en del af Projekt Bgrneliv i sund balance.
Projektperioden udlgb med udgangen af 2024, og Berneliv i sund balance er derfor nu overgaet til
drift. Administrationen har drgftet, hvordan omradet kan arbejde videre med malsaetningerne fra
projektet, og med afsaet i oplaeg fra Administrationen skal de tre involverede udvalg; Skole, klub
og SFO, Barn, familier og forebyggelse samt Social og Sundhed beslutte de spor, hvori der skal

arbejdes videre med malsaetningerne.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
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1. Godkende, at arbejdet med projektets malsaetninger forsaetter i de fire spor der er beskrevet
i sagen.

Beslutning

Barn, familier og forebyggelse besluttede at forholde sig til indstillingspunkt 1-3, idet indstillingens
punkt 4 vedrgrer Skole, klub og SFO.

Indstillingspunkt 1-2: Godkendt.

Indstillingspunkt 3 blev bragt til afstemning.

For stemte: Rasmus Petersen (Q), Susanne Bettina Jgrgensen (A) og Therese Hejnfelt (C).
Imod stemte: Anna Poulsen (F)

Indstillingspunkt 3: Godkendt.

Fraveerende:

Charlotte Drue (1)

Sagsfremstilling

Barneliv i sund balance er et projekt der i sin aktive projektfase har kart fra 2020 til og med 2024
pa tveers af tre kommuner, hvor Frederikssund Kommune har deltaget sammen med Aalborg og
Albertslund kommuner. Projektet var ledet af KLs Center for forebyggelse i praksis og var stottet
af Nordea-fonden.

Frederikssund deltog med to lokalomrader:

* Frederikssund Nord: her deltog Treklgverskolen, afdeling Falkenborg samt bgrnehusene:
Stenhgjgard, Troldehgjen samt Sundhedsplejen.

 Slangerup: her deltog Slangerup Skole, afdeling Byvang samt bgrnehusene Strandstreede,
Kroghgj og Troldhgj samt Sundhedsplejen.

| Barneliv i Sund Balance er der arbejdet med folgende malsaetninger:

* Leg og bevaegelse sammen
* Sund mad og drikke sammen
* Oplevelser og neerhed sammen



Barneliv i sund balance har sggt at undersgge, hvordan kan kommuner, lokalsamfund og familier
sammen skabe bedre rammer for et sundt barneliv og dermed sikre, at alle barn far et godt afseet
i livet. Hovedindtrykket efter de farste fem ar er, at der er et stort potentiale i at arbejde med
lokalsamfund for at fremme barns sundhed og trivsel og reducerer ulighed i sundhed. De
forelobige erfaringer fra projektet har KL samlet i en raekke rad til kommuner, der gnsker at
arbejde med sundere bgrneliv:

Tag afseet i gode rammer for det hele bgrneliv
» Sgrg for langsigtet politisk forpligtigelse

Giv lokale ledere og medarbejdere indflydelse og ejerskab

Raek ud til andre aktarer

+ Saet ressourcer af i startfasen

Projektperioden udlgb med udgangen af 2024, hvorfor opgaven fremadrettet er at fastholde
engagement og sikre udbredelse af effekifulde indsatser og aktiviteter, at udvikle nye, relevante
forlab med relevante parter samt i endnu hgjere grad at engagere foreeldre og for eksempel flere
frivillige i at tage medansvar for bgrneliv i sund balance.

Administrationen har, sammen med ledere fra barnehusene og Sundhedsplejen, der har deltaget i
projektperioden, draftet forskellige modeller for fortseettelse af arbejdet med malsaetningerne fra
Borneliv i sund balance. Administrationen er i den sammenhaeng optaget af, hvordan veerdifuld
lzering og tilgange fra projektet kan blive en integreret del af arbejdet pa barneomradet, samtidig
med at den lokale frihed og beslutningskraft fremmes.

Derfor anbefaler Administrationen, i samarbejde med de ovenfor navnte reprasentanter fra
omradet, at malsaetningerne for projekt barneliv i sund balance viderefores ved:

1. At arbejde med at realisere Barne- og Ungepolitikken er at arbejde med Barneliv i sund
balance.

2. At malsaetningerne indarbejdes tydeligt i de kommende pejlemaerker for dagtilbud.

3. At Barneliv i sund balance viderefgres i regi af ’'Handleplan for Sunde born’.

4. At Center for Barn og Skole i samarbejde med skolerne beslutter hvorvidt uge 41 skal veere
Borneliv i Sund Balanceuge i SFO’erne fremadrettet.

"Handleplan for Sunde bgrn” en del af Frederikssund Kommunes sundhedspolitik "'Sammen om
sundhed 2022-26”. Handleplanen behandles parallelt med denne sag pa mader i Social og
sundhed samt Born, familier og forebyggelse.



Inddragelse

De bgrnehuse der har deltaget i projektperioden har gjort sig gode og veerdifulde erfaringer med
arbejdet med barns sundhed, bevaegelse, leg og kost, som ogsa fremadrettet vil blive inddraget i
relevante samarbejdsfora pa tvaers af barnehuse, sa der sikres videndeling af de gode erfaringer.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da naerveerende sag ikke har bevillingsmaessige

konsekvenser.

31 _ Beslutning om servicestandarder pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Resume

Byradet i Frederikssund Kommune har i forbindelse med budgetaftale 2025 besluttet at indfere
servicestandarder for det specialiserede bgrne- og ungeomrade for at skabe tydelighed,
gennemsigtighed og ensartethed i statten til udsatte barn, unge og familier. Servicestandarderne

fungerer som vejledende rammer og skal godkendes af Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barn, familier og forebyggelse over for @konomiudvalget og Byradet

anbefaler, at:
1. Godkende Servicestandarder for det specialiserede bgrne- og ungeomrade.

Beslutning

Anbefales, idet det i bilag 1 (Servicestandarder) i forordet praeciseres, at der er tale om maksimale
sagbehandlingsfrister. Bilag med denne tilfgjelse vedhaeftes til sagens videre behandling i

@konomiudvalget og Byradet.
Fraveerende:

Charlotte Drue (1)
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Sagsfremstilling

Som en del af budgetaftale 2025 har Byradet i Frederikssund Kommune besluttet at indfere
servicestandarder pa dele af det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Disse servicestandarder
skal besluttes politisk. Med denne sag forelsegges Barn, familie og forebyggelse
administrationens forslag til

til konkrete servicestandarder pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade. Servicestandarderne
er vedlagt som bilag (bilag 1).

Formalet med servicestandarder

Ved at indfore servicestandarder pa dele af det specialiserede bgrne og ungeomrader, fastsaetter
Frederikssund kommune generelle vejledende niveauer for tildeling af statte til udsatte born, unge
og familier. Formalet er at skabe tydelighed og gennemsigtighed omkring det serviceniveau, som
kommunen kan tilbyde bgrn, unge og familier med sociale udfordringer og problemstillinger.
Servicestandarder kan hjeelpe med at skabe klarhed og sammenhaeng mellem leveret
serviceydelser og udgifter. Endeligt kan servicestandarder sikre ensartethed i de ydelser, som
kommunerne tilbyder. Samlet kan servicestandarder saledes vaere med til sikre en
forventningsafstemning mellem borger og kommunen om, hvad kommunen kan tilbyde i forhold til
enkelte borgers behov og onsker.

Udarbejdelse af servicestandarder

De enkelte servicestandarder er udarbejdet i overensstemmelse med Barnets Lov og understotter
Frederikssund Kommunes Barne- og Ungepolitik.

Administrationen har udarbejdet servicestandarder i forhold til udvalgte paragraffer i Barnets Lov,
som fortrinsvist vedrarer timebaserede indsatser. Qvrige indsatser varierer i for stort et omfang til
at kunne rummes i en servicestandard-beskrivelse.

Administration af servicestandarder

Servicestandarderne pa bgrne- og ungeomradet er vejledende. | praksis betyder det, at
servicestandarderne vil fungere som en vejledende ramme for bgrne- og ungeradgiverne, nar de
skal lave en konkret vurdering af stottebehov. Servicestandarderne bliver saledes en del af
afgorelsesgrundlaget for den konkrete afgarelse. Samtidig skal der dog, ifelge Barnets Lov, altid
foretages en individuel og konkret vurdering af det enkelte barns eller unges behov for hjaelp og



statte. Der kan altsa pa baggrund af den socialfaglige vurdering tildeles yderligere stotte, end den
servicestandarderne beskriver. Bgrne- og ungeradgiveren skal som udgangspunkt kunne
begrunde en fravigelse fra servicestandarden i savel nedadgaende som opadgaende retning.

Det er samtidig vigtigt, at servicestandarderne altid administreres i sammenhang med den
vedtagne faglige praksis i Center for Familie og Radgivning, herunder de faglige metoder, der kan
anvendes til vurdering af barn og unges behov for stotte. Servicestandarderne ma altsa ikke
forarsage, at et barns eller en unges stattebehov undervurderes og rettidig indsats nedprioriteres.

Godkendelse af servicestandarderne

Det er ikke et lovkrav, at der skal foreligge servicestandarder i forhold til de ydelser, der tilbydes
pa borne- og ungeomradet. P4 den made adskiller servicestandarderne sig fra de lovpligtige
kvalitetsstandarder, som saerligt eksisterer pa voksen- og aldreomradet, og hvor kommunen er
forpligtede til at overholde bestemte krav, som er fastsat af lovgivning eller bekendtgarelser.

Servicestandarder skal derfor heller ikke, i modsaetning til de lovpligtige kvalitetsstandarder,
godkendes arligt af Byradet. Administrationen anbefaler dog, at Byradet godkender
servicestandarderne hver 2 ar.

Klagetilfeelde

Hvis en borger klager over en afgarelse, hvor der henvises til kommunens servicestandard, skal

Ankestyrelsen i sin vurdering inddrage hensynet til Byradets ret til at fastlaegge et serviceniveau.

Hvis Ankestyrelsen saetter sin egen afgerelse i stedet for administrationens i forbindelse med en

ankesag, eller hvis Ankestyrelsen traeffer afgorelse i en egendriftsag, skal Ankestyrelsen saledes
inddrage Byradets servicestandard i afgarelsen, hvis det er oplyst i sagen.

Inddragelse

Servicestandarderne har veeret i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed. Radet har
indsendt hgringssvar (bilag 2). Pa baggrund af naevnets hgringssvar har administrationen valgt at
folge Radets anbefalinger i forhold til enkelte sproglige formuleringer samt indskrevet
sagsbehandlingsfristerne for de enkelte paragraffer. Den komplette liste over besluttede
a&ndringer fremgar af vedhaeftede bilag (bilag 3).



@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da den budgetmaessige konsekvens af indfgrelse af
&ndrede servicestandarder for det specialiserede barne- og ungeomrade er indregnet ved
budgetaftale 2025.

Bilag

» Bilag 3: Oversigt over rettelser til servicestandarder pa baggrund af hgringssvar

» Bilag 2: Hgringssvar fra Radet for handicap. psykiatri og udsathed

» Bilag 1: Servicestandarder for det specialisererede bgrne- og ungeomrade

32 _ Orientering om befolkningsprognosen 2025

Resume

Hvert ar udarbejdes en befolkningsprognose til kommunens generelle planlaegning. En del af
denne planlagning bestar i, at budgetterne pa en raeekke omrader demografireguleres med det
formal at sikre gkonomi til ugendret serviceniveau uanset antallet af borgere i malgruppen inden
for det pageeldende omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Tages til efterretning.

Fraveerende:

Charlotte Drue (1)

Sagsfremstilling

| samarbejde med COWI udarbejder kommunen hvert &r en befolkningsprognose for at fa et sken
over befolkningens udvikling i de kommende &r. Resultatet af befolkningsprognosen 2025 viser en
samlet stigning i antallet af borgere pa i alt 1.514 borgere fra 1. januar 2025 til 1. januar 2029.
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Overordnet set estimerer den opdaterede befolkningsprognose for 2025, at der kommer flere barn
til kommunen end den forrige prognose fra 2024. Pr. 1 januar 2025 er der ogséa 18 flere bgrn i
kommune end ellers prognosticeret sidste ar. Specifikt for Barn, familier og forebyggelse har der
siden 2017 vaeret en svag stigning i antallet af bgrn i alderen 0-5 &r, og i de naeste fem ar
forventes der en jeevn stigning i antallet af sma bgrn. | begyndelsen af 2030’erne forventes
udviklingen igen at stagnere og endda at ga en smule tilbage omkring 2040. | skoledistriktet
Adalen, der omfatter Vinge, ses stigende antal 0-5-arige barn i hele perioden for prognosen. Den
laveste vaekst forventes i Jeegerspris distrikt, hvor antallet af 0-5-arige bgrn forventes at veere
svagt faldende i fremtiden.

| bilag 1 'Befolkningsprognose 2025’ kan der lseses naermere om prognosens resultater.

Befolkningsprognosen anvendes i mange planleegningsmaessige sammenhaenge — herunder
dagplejer, vuggestuer og barnehaver — med det formal at sikre gkonomi til usendret serviceniveau
uanset antallet af 0-5-arige bgrn i fremtiden. Prognosen anvendes ogsa til at vurdere, om der
samlet set er den ngdvendige bygningsmaessige kapacitet pa omradet, eller om der er behov for
at tilpasse kapaciteten.

Specifikt for dagpleje, vuggestuer og barnehaver viser befolkningsprognosen 2025, at antallet af
0-2-arige og 3-5-arige stiger pr. 1. januar 2025 med hhv. 112 og 63 bgrn i perioden 2025-2029 . |
forhold til demografireguleringen giver det stigende antal barn anledning til en kontinuerlig stigning
i de afsatte demografimidler, og i budgetgrundlaget for 2026-2029 skal der saledes udmgntes en
samlet demografipulje pa i alt 40,8 mio. kr. fordelt saledes: 4,8 mio. kr. i 2026, 8,5 mio. kr. i 2027,
12,0 mio. kr. i 2028 og 15,5 mio. kr. i 2029.

Den forventede stigning i 2026-2027 i antallet af 0-5 arige barn i befolkningsprognosen 2025 er
starre end den forrige ved befolkningsprognosen 2024. Forskellen for de 0-2-arige og 3-5-arige er
hhv. 54 og 123 flere baorn i perioden 2025-2029 end ellers forventet sidste ar. Dette giver
anledning til, at demografipuljerne pa omradet samlet opjusteres med 19,3 mio. kr. fordelt med 1,4
mio. kr. i 2026, 2,7 mio. kr. i 2027, 5,8 mio. kr. i 2028 og 9,4 mio. kr. i 2029.

| bilag 2 'Forslag til demografiregulering 2026-2029’ fremgar det samlede forslag til
demografiregulering i perioden 2026-2029.
Inddragelse

Konsulenthuset COWI har i samarbejde med Frederikssund Kommune udarbejdet
befolkningsprognose 2025.



@konomi

Konkret vil aendringer i forbindelse med befolkningsprognosen 2025 blive indarbejdet i
administrationens budgetgrundlag, som skal politisk behandles i forbindelse med
budgetprocessen med budget 2026-2029.

Der foretages ikke korrektioner af budgettet i indeveerende ar.

Bilag

» Bilag 1. Befolkningsprognose 2025

» Bilag 2. Forslag til demografirequlering af budget 2026-2029

33 _ Orientering om Handicapsagsbarometret 2024

Resume

Ankestyrelsen har undersggt kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om daekning
af merudgifter pa barnehandicapomradet. Undersggelsen, som kaldes Handicapsagsbarometret,
bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner, herunder fire sager fra
Frederikssund Kommune. Resultaterne giver et landsdsekkende overblik over generelle tendenser
i sagsbehandlingen og skal behandles politisk.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Tage orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Charlotte Drue (1)
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Sagsfremstilling

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap har Ankestyrelsen undersogt
kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om daekning af merudgifter efter
servicelovens § 41 (nu § 86 i barnets lov). Undersggelsen bliver kaldt Handicapsagsbarometret
2024. Resultaterne af denne undersggelse blev offentliggjort den 14. marts 2025 (se bilag 1 og 2).

Handicapsagsbarometret bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner,
heraf fire sager fra Frederikssund Kommune.

Ankestyrelsen slar fast, at resultaterne ikke kan bruges til at evaluere kvaliteten af
sagsbehandlingen i de enkelte kommuner, da ikke alle sager er repraesentative. Resultaterne
bidrager i hgjere grad til at give et landsdaekkende overblik over generelle tendenser.

Rapportens resultater skal behandles af Byradet eller et fagudvalg. | Frederikssund Kommune
behandles sagen i det ansvarlige fagudvalg, som er Barn, familie og forebyggelse.

Kort om undersggelsens hovedresultater pa landsplan

De 385 sager fra alle landets kommuner omfatter bade afgorelser om bevilling af og afslag pa
daekning af merudgifter. Ingen af sagerne er paklaget til Ankestyrelsen. Pa den baggrund vurderer
Ankestyrelsen, at det er muligt at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes
sagsbehandling ogsa i forhold til de sager, som borgerne ikke har valgt at klage over.

Det er Ankestyrelsens vurdering, at 55 procent af sagerne pa landsplan ville blive stadfaestet, hvis
de var blevet paklaget til Ankestyrelsen. Det ligger teet pa tendensen i Ankestyrelsens
klagesagsbehandling, hvor Ankestyrelsen i perioden 2020 til 2023 stadfsestede 60 procent af
sagerne pa landsplan.

Sagsbehandlingsfejlene pa landsplan handler i de fleste tilfeelde om utilstreekkelig sagsoplysning.
Oftest mangler der oplysninger om udgiftens storrelse, eller om hvorvidt der er tale om en
merudgift og om udgiftens ngdvendighed.

| 24 procent af sagerne oplyser kommunerne ikke tilstreekkeligt begrundelsen for afgarelsen.

| 46 procent af sagerne overholder kommunerne ikke sagsbehandlingsfristen. | cirka halvdelen af
disse sager overskrider kommunerne sagsbehandlingsfristen med mere end 10 uger. Den
gennemsnitlige overskridelse af sagsbehandlingsfristen er pa 13 uger.



Undersggelsen af de fire sager fra Frederikssund Kommune

Udover den generelle rapport, som ogsa er tilgeengelig pa Ankestyrelsens hjemmeside, har
styrelsen sendt orienteringsbrev til kommunerne medfelgende separat undersggelse af de
konkrete sager, som kommunerne har indsendt til den landsdaekkende undersggelse. Brevet til
Frederikssund Kommune er medtaget som bilag, undtaget de dele der vedrgrer personfglsomme
oplysninger (bilag 3).

Styrelsens undersggelse af de fire sager fra Frederikssund Kommuner viser, at sagerne
overordnet set er behandlet inden for lovgivningens rammer. En sag vurderes at vaere i strid med
officialprincippet, som omhandler kommunens forpligtelse til at oplyse en sag tilstraekkeligt, inden
der treeffes en afgarelse. | dette tilfaelde vurderer Ankestyrelsen, at der mangler oplysninger til at
vurdere, om barnet er i malgruppen. Sagen ville derfor vaere blevet hjemvist til fornyet behandling,
hvis den var blevet paklaget til Ankestyrelsen.

Tre ud af de fire sager er ikke behandlet inden for sagsbehandlingsfristen. | en af sagerne er
borgeren blevet oplyst om en ny sagsbehandlingsfrist. Det er uoplyst, hvor lang tid
sagsbehandlingsfristen er overskredet.

Administrationens bemeaerkninger

Administrationen tager Ankestyrelsens undersggelse til efterretning, idet det bemaerkes, at
sagerne fra Frederikssund Kommune generelt er lovmedholdeligt behandlet, hvilket er i fuld
overensstemmelse med Administrationens generelle billede af kvaliteten i sagsbehandlingen. |
forhold til sagsbehandlingsfristerne anerkender Administrationen, at der er udfordringer med at
overholde disse. De pagaldende fire sager er fra 2023. Siden har Byradet vedtaget nye
sagsbehandlingsfrister, som forventes at give Administrationen mulighed for at overholde
fristerne. Barn familie og forebyggelse vil pa udvalgsmgde i maj f4 en orientering om status pa
overholdelse af sagsbehandlingsfristerne i 2024 for henholdsvis merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste, §§ 86 og 87, jf. Barnets lov.

Administrationen arbejder fortsat med en fokuseret handleplan pa bernehandicapomradet, som
tidligere er forelagt udvalget, herunder et seerskilt fokus pa overholdelse af
sagsbehandlingsfristerne.

Inddragelse

Vurderes ikke relevant



@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Bilag 2: Handicapsagsbarometret 2024 Bgrn

» Bilag 1: Brev+fra+Ankestyrelsen

» Bilag 3: Brev+fra+Ankestyrelsen+med+bilag

34 _ Orientering om opstart af YoungMind

Resume

1. november 2024 slog YoungMind dgrene op. YoungMind er Frederikssund Kommunes
lettilgaengelige tilbud for barn og unge i psykisk mistrivsel eller med psykisk sarbarhed. 2025 er et
implementeringsar, hvor tilbuddet fortsat udvikles. Sagen orienterer om YoungMinds opstart,
nuveerende tilbud, henvendelser og fokus for det videre udviklingsarbejde i 2025.

Sagen behandles sidelgbende i Unge, fritid og idraet, Social og sundhed, Born, familier og
forebyggelse og Skole, klub og SFO.

Indstilling

Administrationen indstiller til Barn, familier og forebyggelse, at:
1. Tage orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Fraveerende:

Charlotte Drue (I).

Sagsfremstilling

Baggrund
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Pa mgdet i juni 2024 blev udvalget orienteret om planen for at etablere et samlet lettiigeengeligt
tilbud for barn og unge 6-25 ar i psykisk mistrivsel i Frederikssund Kommune.

Tilbuddet tager afszet i bade den nationale beslutning om at opbygge et lettilgaengeligt
behandlingstilbud for barn og unge 6-17 ar i psykisk mistrivsel i alle kommuner, samt byradets
beslutning om at etablere et forebyggende tilbud til psykisk sarbare unge 12-25 ar og deres
foreeldre ("Sammen péa Sporet”).

Det samlede tilbud har faet navnet YoungMind, og det slog derene op 1. november 2024.
Visionen for YoungMind er at vaere én samlet indgang for barn og unge i psykisk mistrivsel eller
med psykisk sarbarhed og deres foreeldre i Frederikssund Kommune. YoungMind er et gratis
tilbud og kraever ingen henvisning.

2025 er et implementeringsar, hvor tilbuddet opbygges og videreudvikles i forhold til behovet hos
de bgrn, unge og familier, der henvender sig.

Pa baggrund af erfaringerne fra de fgrste fire maneder i drift har sagen til formal at orientere
udvalget om de aktuelle tilbud i YoungMind, henvendelser indtil nu og fokus for det videre
implementeringsarbejde i 2025.

YoungMinds tilbud

Siden abningen har YoungMind modtaget en bred vifte af henvendelser. Barnet, den unge eller
foreeldrene kan selv henvende sig og fagpersoner kan - med samtykke - henvende sig pa vegne
af familien. YoungMind modtager henvendelser telefonisk, digitalt via hjemmesiden og ved fysisk
fremmgde i lokalerne pa Odinsvej 4B, der er placeret i nserheden af bl.a. ungdomsuddannelserne
og Ungekontakten pa Campus i Frederikssund. | forbindelse med henvendelsen udfyldes et
henvendelsesskema med de vigtigste informationer.

Pa baggrund af henvendelsen inviteres barnet eller den unge og foreeldrene til en forsamtale, hvor
problemstillingen belyses. Ud fra forsamtalen vurderes det, hvilket tilbud i YoungMind, som
barnet, den unge eller forseldrene er i malgruppen for.

YoungMind tiloyder aktuelt (se bilag med yderligere beskrivelse af tilbuddene):

» Radgivende samtaler

* Individuelle behandlingsforlgb for bgrn og unge op til 17 ar baseret pa metoden STIME
(Tvaersektorielt samarbejde om bgrn og unges mentale sundhed).

* Individuelle behandlingsforlgb til unge op til 25 &r samt foreeldre baseret pa metoden
metakognitiv terapi.



» Gruppeforlgb for foraeldre
Radgivende samtaler og individuelle behandlingsforlab igangsaettes Iabende. Der er aktuelt ikke
ventetid. Gruppeforlabene gennemfares to gange arligt.

Ud over de oplistede tilbud har YoungMind en brobyggerfunktion. Det vil sige, at nar barnet, den
unge eller foraeldrene ikke vurderes at vaere i malgruppen for et tilbud i YoungMind, guides der
videre og bygges bro til andre indsatser — eksempelvis i skolen, familieafdelingen, PPR eller i
psykiatrien.

Tilbuddene i YoungMind leveres af:

 To socialfaglige medarbejdere fra Ungekontakten, der er uddannet i metakognitiv terapi
(sammenlagt et arsvaerk)

 To familiekonsulenter fra Familie og Radgivning (sammenlagt et arsvaerk)

» 12 psykologer og udviklingspaedagoger fra Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR)(sammenlagt to arsvaerk)

» En administrativ medarbejder fra sekretariat for Familie og Radgivning (en tredjedel arsvaerk)

Status pa antal henvendelser

Siden abningen den 1. november 2024 har YoungMind modtaget henvendelser omhandlende 84
barn eller unge (status pr. 7. marts 2025). De 84 henvendelser fordeler sig saledes pa tilbud:

15 har faet radgivende samtaler

15 har faet individuelle behandlingsforlgb

» 32 er ansggninger til gruppeforlgb for foreeldre

* 13 er henvist videre til et andet tilbud enten i skolen, PPR, familieafdelingen eller psykiatrien

* 9 henvendelser er stadig i proces

De 84 barn og unge, som henvendelserne omhandler, fordeler sig i aldersspaendet 3-25 ar. Indtil
videre er der en tendens til, at aldersgrupperne 6-14 ar fylder mest i henvendelserne. Forklaringen
pa, at der er bgrn ned til 3 &r er, at malgruppen for et af gruppeforlgbene for foraeldre
(Foreeldrepiloterne) er bgrn i aldersgruppen 3-10 ar.

Fokus i implementeringsaret 2025

YoungMind er stadig under udvikling, og erfaringerne fra det forste driftsar vil danne grundlag for
de videre tiltag.

| resten af 2025 er fokus er pa:

* Videreudvikling af tilbuddene pé baggrund af viden om, hvad behovet er, hos dem, der



henvender sig — bade i vores kommune og nationalt.

» Udbredelse af kendskab til YoungMind: Opleeg og informationsmateriale til skoler, klubber,
uddannelsesinstitutioner, laeger og ovrige samarbejdspartnere.

 Videreudvikling og justering af arbejdsgange og processer, herunder den digitale understottelse
af tilbuddet jeevnfor nationale krav og standarder. Som en del af den Igbende evaluering skal
der bl.a. indsamles feedback fra alle bgrn, unge og/eller foraeldre efter deres kontakt med
YoungMind.

Pa denne baggrund er det oplevelsen, at YoungMind er kommet godt fra start og allerede nu

oplever en bred efterspargsel. Det er ambitionen, at de erfaringer, vi gor os i 2025, vil danne

grundlag for en endnu steerkere indsats fremover.

Inddragelse

Sagen er sendt i hgring i Radet for handicap, psykiatri og udsathed samt Seniorradet med henblik
pa behandling i Social og sundhed. Eventuelle hgringssvar fremsendes hurtigst muligt til
udvalgets medlemmer.

@konomi

Center for @konomi har ingen bemeerkninger, da sagen ikke har bevillingsmaessige
konsekvenser.

Bilag

» Bilag 1 Uddybende beskrivelse af tilbud

35 _ Meddelelser

Indstilling

+ Kommende arrangementer

» Sager pa vej 2025

» SES NXT til Frederikssund (Samarbejde efter skilsmisse)

« Status pa ny organisering af dagtilbud

» Markering i bgrnehusene af ny organisering af dagtilbud

 Resultatet af Ankestyrelsens gennemgang af kommunalbestyrelsernes behandling af
danmarkskort 2024

Beslutning

* Henvendelse fra tidligere plejefamilie


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/09-04-2025/Dagsorden(ID5090)/Bilag/Punkt_34_Bilag_1_Bilag_1_Uddybende_beskrivelse_af_tilbud.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-35
https://www.frederikssund.dk/#item-35
https://www.frederikssund.dk/#item-35
https://www.frederikssund.dk/#item-35
https://www.frederikssund.dk/#item-35

Taget til efterretning.
Fraveerende:
Charlotte Drue (1)

Bilag

» Sager pa vej 2025 BFF_april
» Brev fra Ankestyrelsen vedr. Byradets behandlings af danmarkskort 2023

36 _ Underskrifter

Beslutning

Sagsfremstilling

Dette punkt erstatter det fysiske underskriftark.

Nar der trykkes godkendt, svarer det til, at underskriftarket er underskrevet.


https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/09-04-2025/Dagsorden(ID5090)/Bilag/Punkt_35_Bilag_1_Sager_paa_vej_2025_BFF_april.pdf
https://www.frederikssund.dk/Dagsordener/Boern_familier_og_fo(2025)/09-04-2025/Dagsorden(ID5090)/Bilag/Punkt_35_Bilag_2_Brev_fra_Ankestyrelsen_vedr_Byraadets_behandlings_af_danmarkskort_2023.pdf
https://www.frederikssund.dk/#item-36
https://www.frederikssund.dk/#item-36
https://www.frederikssund.dk/#item-36
https://www.frederikssund.dk/#item-36
https://www.frederikssund.dk/#item-36
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